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特集 独立行政法人化

ポスト独法化時代 「百策連環」の必要と「原点回帰」について

国立系博物館等の独立行政法人化の問題は、新年の省庁

改編の実施にともない、その是非を問う段階から、新しい

設置形態の下でのあらたな戦略の立案を考えねばならぬ段

階へと至っている。 もっとも、この間の品撞を振り返るに、

独法化の是非を巡る公の議論など事実上なかったにも等し

く、政府の意向に添うかたちでの改編案を一方的に飲まさ

れたかたちの博物館サイドには、建設的な将来構想、を纏め

る余裕も体力もなかったのではないかと、私などは考えて

いる。

今般の独法化により、圏内の国立系博物館等の諸施設は、

設置形態の面で、ょうやくヨーロ ッパのそれと肩を並べる

ことになった。事実、博物館の運営のあり方について独自

の考え方を持つアメ リ カ合衆国のそれを別にすると、/レー

ヴル美術館をはじめとするフランスやブリティッシュ・ミ

ュージアムを擁するイギ リ スでは、国庫と独立した会計シ

ステムを有する公益法人による博物館栓営がすでに常態化

して久しく、数年前に日本と同様の独法化を経験したオラ

ンダでも、すでに旧「国立系」博物館の法人型栓営が様々

な課題を残しながらも定着し始めている。

しかし、こうした先例があるからと言って、新たに発足

した日本の独立法人諸館もまた、運営面で、ヨーロッパ先進

国の経験に倣うことができると考えるのはいささか楽天的

に過ぎる。 問題は、独り「設置形態」の異同に限らない。

ひとことで言うなら、文化的な「体制」すなわち、博物館

事業の基礎を成す全体的な枠組みカ

ぎるo したがって、現在の「体制」のまま法人の裁量に博

物館の運営を委ねることにしたのでは、事業の新展開はお

ろか、現状を維持することすら遠からず困難になることが

東京大学総合研究博物館教授西野嘉章

充分に予想、きれるからである。

そうした危倶に駆られ、私は昨年の十一月に拙著 『二十

一世紀博物館.! (東京大学出版会)を上梓した。 近未来の博

物館のあり得べき姿を仮設するのに必要となりそうな問題

点を、早急に整理する必要があると考えたからである。 そ

のなかで国内の博物館の置かれている危機的な現状を総括

しつつ、私がとくに力点を置いたのは「百策連環」の必要

性すなわち、文化行政を推進することに関わる諸制度を包

括的かっ相互連関的に運用していくことこそが、いま求め

られているという点である。

博物館の現ポを改善するのに、博物館法や文イ開保護法

の抜本的な見直しが必要で、あるという主張は、たしかに分

かり易くまた、その緊急性については私自身も同感である。

しかし、それだけで事は済まない。 博物館の栓営と事業の

根幹に関わる問題として、個人や法人からの寄付や支援を

誘導するための税制改革や、学芸員の資質向上を図るため

の教育制度や施設の整備を法制度の改革と連動させること

が行政サイドに求められるからである。

もちろん、国か博牧館事業の改革に着手するだけでは充

分でない。 博物館事業主体にも大胆な意識改革が必要で、あ

る。 それは、私の見るところ、「原点への回帰」で、ある。 現

在の博物館は、展覧会を中心に事業を展開させている。 そ

れでなくとも余力の乏しい学芸員は企画展の準備に忙殺さ

れて、他のことにまで手が回らない。 こうした状況が博物

館の健全なあり方でないこと、また展覧会の陳腐化を招く

遠因であることは自ずから明らかであり、そのためには「特

別展」と称するものの回数を減らし、博物館資料の収集、

保存、調査、研究という、本来的な業務への帰還を果たさ
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ねばならない。企画展から常設展へ、公開陳列館から保存

蓄積館への原点帰りが、なによりもまず必要なのである。

なお、私が「調査、 研究」の必要性を掲げるのは、博物

館がそう した活動を通じて、「モノ」を介して新しい文化的・

学術的な価値の発見 ・ 形成に与ることの大切さを言いたい

からである。 その多くが欧米の研究成果に依存する既存の

価値体系に寄りかかったかたちでの展示公聞は、現&の高

度情報イ防士会にあっては以前ほどの意義を持たなくなって

いる。コレクションの収集整備にしても、特別展の開催に

しても、他と違うこと、オリジナルであることを評価の第

ーの基準とするにしくはない。

「原点への回帰」の第二は、博物館が商業的な施設でなく、

非営利的な施設であることを再確認する必要があるという

ことである。二十世紀後半の 「博物館時代」は、 言うなら

ば「商業的であること」と「文化的であること」の共存共

栄を追究し、「商業的な文化施設」すなわち独立採算可能な

文イ鋼設の実現を求めるかたちで推移してきた。博物館事

業主体の多くが将来に不安を感じるのはまさにこの点で、

独立行政法人化の是非を巡る議論の争点もそこにあった。

営利追求の発想は往々にして「文イじ」と相容れないからで

ある。

この問題における「原点への回帰」というのは、対価不

徴収を謡う博物館法の精神、さらには国際博物館協議会規

約の規定に立ち返り、博物館を「公衆J (パブ リ ック)の手

に返すこと、言葉を換えるなら、観覧の対価としての入館

料の徴収を止め、公の力でもって運営するという原点へ帰

ることが必要で、あるということである。 これが夢物語でな

いというのは、実際に有料化への誘いを繰り返し退けてき

たブ リ ティッシュ ・ ミュージアムのような事例か存在する

からであり、また、フランスやアメ リ カ合衆国でも、「文化

特例」を唱えることでもって、俗にいう「受益者負担論」

を退け、博物館の無料開放を模索する動きが顕在化しつつ

あるからで、ある。

博物館事業におけるこうした大胆な方針転換は、どれも

今回の独立行政法人化政策と真正面からぶつかるものであ

る。しかし、独法化によって新しし、未来か拓けるのならと

もかく、具体的な将来展望のないまま徒に時間ばかりを無

駄にしていたのでは、事態が悪くなる一方で、ある。 博物館

にはある種の大胆な聞き直りの姿勢が必要なのではないか

と私は思う 。 博物館は、間違いなく、社会が必要とする文
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化蓄積装置であり、情報発信メディアである。 もし、公衆

の支持か得られぬのなら、文化に対する国民の理解の乏し

きの証左であると聞き直るだけの強い信念なくして、世代

から世代へ、五十年から百年という長いスパンで貴重な公

共コレクショ ンを受け継いで、行く事業など担ってはいけな

いのである。

今般の独立行政法人化は博物館以外のところにおける複

雑な持品樟のなかから生まれたものであり、当該博物館の関

係者にとっては青天の震震で、あっ たろう 。 しかし、考えよ

うによっては様々な問題を抱える国立博物館の現就を改革

する、千載一遇のチャンスとも受け取れる。 固有コレクシ

ョンの流動化と再編、法人参加各館のあいだでの人員交流

や機能分掌、文化財や自然財の国家データベース構築事業

の推進、長年の懸案であった修復家や標本制作者、教育系

スタ ッ フ、レジストラ一、 ドキュ メンタリス ト 等のポスト

の充足、法人のコーポレート・アイデンティティ (ロゴ、

シンボル、カラー)の採用、博物館建築家や展示デザイナ

一等の雇用を含む施設割前、ザイン部門の共通化、寸生サ

ーヴイス音E門(ミュージアム・ショ ッ フ。、レストラン・カ

フェ、入館料窓口)のネ ッ トワーク一元管哩など、法人参

加各館で共通化・共有化・ 一元化すべきことはいくらもあ

る 。

独立行政法人化を設置形態の変更のみに留め、「現庄の業

務をそのままヲ l き継ぐ」と決断することは容易で、ある。 し

かし、それでは国立博物館の新日開など見えようもないの

である 。
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独立行政法人産業技術総合研究所地質標本館

はじめに

地質調査所は1882年の創設以来、 1邸求科学に関する我国

唯一の国立研究機関として日本や日本周辺域を中心に地質

や地下資源、地震や火山等の地質災害、更に地主持罵境問題

等の研究を行ってきた。 地質標本館は、その研究活動を紹

介し、成果を社会に普及するために、 1980年 8 月、当時の

通産省工業技術院地質調査所の付属施設として一般に公聞

きれた。 また同時に1也球科学を総合的に扱う博物館として

の役割も果している。

地質標本館は、その名の示す通り、約2 ， 000点の岩石・鉱

物・化石等の標本が展示の主役となり、展示室での図、写真

模型による解説をより身近かなものにしている。 所蔵する

標本は、それぞれ研究の裏付けのある、研究者の“血の通

っ た"標本であり、現庄収蔵庫には 12万点以上の登録標本

及び28万点の未登録標本が収納、管理きれている。

これらの標本は、研究の検証や、新しい見地からの検討

謝斗・標準試料として出掛ヰ学の分野のみならず化学、物

理学、生物学、工学、 医学、農学等、広範な分野の研究者

から利用きれるとともに、教育、出版、報道等の分野や全

国各地の博物館や資料館にも標本を貸出し利用されている。

独立行政法人化以前の地質標本館は、館長以下 7名の研究

館長豊蓮秋

者が標本の研究を行うとともに、 2 名の事務官と館の運営

に当り、 地質調査所に所属する多くの研究者の支援を受け

て、館内の展示の新設、改修、緊急展示や特別展示を企画、

実施してきた。 また小中学生を対象とした化石クリーニン

グや、レプリカ作り、普及講演等のイベントも行い、周辺

地域へ貢献もしている。

独立行政法人産業技術総合研究所地質標本館の組織

2001年 4 月、独立行政法人産業技術総合研究所(以下産

総研)は、全国に配置されている経済産業省工業技術院傘

下の地質調査所を含む国立研究所15機関を母体に新たな研

究機関として発足する。 産総研は50余りの研究センタ一、

研究部門、ラボ等からなる研究ユニ ッ トからなり、 地質調

査所が行っていた研究は、深部地質環境センタ一、活断層

研究センタ一、地質情報研究部門、地圏資源環境研究部門、

海洋資源環境研究部門の 5 ユニ ッ トに分離、高齢~され、創

立以来地質調査所として親しまれ、知られてきた名称は消

えた。 尚地質調査所の英名である rGeological Survey of 

JapanJ は変らず、国外における代表性を保持している。

一方、独立行政法人化にあたり、従来に比べて成果の発信、

普及の重要性が示されており、産総研のミッションに「研

究開発の実施」とともに「成果の普及」が個別法にも記載

理 事長

アドバイザリーボード

企画本部

監事

評価部

フェ口

研究ユニット
研究センタ一群、研究部門群
研究系群、ラボ群

タ
一

ン
タ

セ
ン

点
ば
セ

拠
く
8

究
つ
他

研

先端情報計算センター

特許生物寄託センタ

技術情報部門

産学官連携部門

成果普及部門
Ei圃陸圃.~圃ー昌司・

計量研修センター

国 際 部 門

業務推進部門

能力開発部門

財務会計部門

研究環境整備部門

産業技術総合研究所組織図
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され、これを実施する成果普及部門の中に唯一の公開施設

として地鮒雲本館が位置づけられた。(出哉図参照)

新生地質標本館は前述の 5研究ユニットからなる“ヴア

ーチャルな地質調査所" (名称としては地質調断念合センタ

ーを用いる)の「地質の調査」に関る研究、調査の成果を

普及する儲リを担うことになった。

4 月以後の標本館は、体勢上は整備きれ、 4名の研究職と

7名の行政職淵己置き九千甥Ij分担が明瞭になった。館長の

下に展示普及担当、地開;票本情報担当、地質相談業務担当、

制斗調製担当をおく 。

地開;票;本情報業務については、地質調査総合センターか

ら選ばれた研究者から構成される地質標本情報化委員会が

運営に関る。また展示問普及業務については、同じく地開察

本館展示企画委員会が札識され、館の専任職員とともに、

館における展示やイベン卜の企画等を検討、実施すること

となった。

地質標本館の業務と活動

・普及広報活動

5研究ユニッ ト (地質調査総合センター)の行う「地質

の調査」に関る研究成果の普及・広報活動を行う。活動は常

ロボ、ツトが誘う、歴史伝説の世界

伝統文化の保存と伝頑を目的としだ施設、
建設|こも積極的|こ参加しております。

設展示の新設・改修、特別展示、緊急展示等の実施、色々な

階層に対する普及講演会や野外観窓会を行う。またこれま

でも学校の休暇期間に行い好評であった化石のクリーニン

グ、 化石のレプリカ作り、標本に関する 「地質何でも相談」

等のイベン トも計画、実施する0

・地質標本の管理と利用

岩石、鉱物、化石等の地J酎票本について研究実施部門の

地関零本研究グループと連携して、地質標本データベース

化を推進し 地質標本館がその管理に当る。これらの標本

は研究ばかりでなく、教育・出版等のニーズに対応して、

これまで維持するにとどま っていた地質標本管理用データ

ベースを新たに整備し、画像情報とともにインターネ ッ ト

上に公開(電子標本館の開設)する。

登録標本については標準標本化を進めるとともに、長期

的には東アジアにおける中核的標準標本センターを目指す。

尚、標本の利用については地質標本館，地質標本情報の担

当者がすす応する 。

・地質相談

従来、地質調査所の産学官連携推進センターの「地質相

談所」として暮らしの中や社会生活の中で、の地質に関する

文化施設・商業施設・動刻・ディスプレイ・デザイン・設計・制御演出・施工

kokollOi詑盟書認ii村市空想 jLPAPAZ 
椋武書桂ココロ http://www.kokoro-dreams.co.Jp/ 
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様々な疑問や、相談に答えてきた業務を地質標本館が窓口

ユース Vol. 31. NO.2 

として引き継ぐ。

・地質図類の販売

これまで限られた所でしか購入できなかった地質図類や

報告書等が、標本館ロビーに新設するミュージアムショ ッ

プで直接購入することが可能となる。 標本館独自の絵葉書

や教育用ポスター等の販売も計画している。

・地質の調査に関する謝斗の調製

地質調査所地開票本館料子っていた試料調製課の業務を

継承するもので、「地質の調査」の研箔茎行上必要な薄片・

研磨片等の作成を行う 。

おわりに

産業技術総合研究所として、成果の発信普及が強〈求め

られる中で、唯一の公開施設である地質標本館は、これ迄

以上にその役割が重視さ札期待も大きい。 我国で唯一の

地新特に関する総合博物館として、且つ、最大の地質標

本コレクションを維持する標本センターとして、この分野

の博物館や資料館とともに、 I也球科学への貢献と、この分

野に興味を持つ人々のすそ野を広げるよう努力を続けたい。

国立科学博物館の工ージ、工ンシ一化

1 .独立行政法人の概要

(1) 独立法人化への経緯

橋本内閣当時に推進された 6 つの改革のうちの 1 つであ

る行政改革は、規制緩和、地方や民間への業務 ・ 権限の委

譲を行い、行政をスリム化し、真に国家、国民に必要な行

政機能を見届め、国民か求めるサービスを最小の費用で提

供できる行政、経済社会の変化に柔軟に対応できる行政を

作り上げるのが目的であっ た。 行政改革を行うために、平

成 8 年11月に内閣総理大臣を会長とする行政改革会議(以

下、行革会議という)が設置された。 行革会議において、

21世紀における国家機能の在り方、それを踏まえた中央省

庁の再編の存り方、官丘E機能の強化のための具備ヲ方策lこ

ついて検討を進め、 200 1年 1 月に新体制への移行を開始す

ることを目指した。

行革会議は、平成 9年 3 月 5 日に政府機関のうち企画立

案部門以外の執行部門や現業をエージェ ンシー化や民営化

する方向で検討きれた。 その後、平成 9 年 5 月 1 日の行革

会議において、博物館、国立大学等の独立行政法人化が中

間整理として提示された。 周年12月に最終報告が取りまと

めらオし公表された。 そのなカか泊には独立行政法人制度を創

設しし、国立科学博物館等をその対象とする旨の内容カ

込まれた。 その報告に基づいて 10年 6 月に中央省庁等改革

基本法が成立した。 さらにその基本法に基づいて設置され

た中央省庁等改革推進本部の検討を踏まえ、独立行政法人

制度は平成11年 4 月 27日の中央省庁等改革関連法案の閣議
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国立科学博物館総務部長 小川 清四郎

決定を経て国会に提出された。 関連法案のなかの独立行政

法人通則法にて独立行政法人が規定されている。 そのおも

な特徴は、法人の役員は王務大臣が任命すること、大臣が

法人の達成すべき中期目標を策定すること 、 第三者機関が

法人の業績評価を行うことである。

(2) 独立行政法人の特徴及び基本的な仕組み

⑮虫立行政法人の基本的な考え方

これまでよりも柔軟な仕事のやり方で、質の高い行政サ

ービスを提供するということである。 現庭、国が自ら提供

している行政サービス、たとえば、絵画などの芸術作品の

展示は、文音防斗学省の一部である国立美締官や国立博物館

が行っている。 このよフな仕事をこれまでよりも柔軟に行

えるようにして質の高い行政サービスを提供するために、

独立させた組織が独立行政法人である。

②各法人の目的 ・ 任務を達成するための基準

主務大臣による監督関与を基本的なものに限定すること、

法人の独立性とインセンティブを可能な限り保障すること。

効率的な仕事への意欲を高めることが重要である。

@独立行政法人になると何か変わるのか

柔軟性に富んだ運営をすることが可能になり、よりよい

サービスか提供できるようになる。

④業務の評価について

業務の評価については成果の達成を重視することになる。

従来は事前チエ ツ クカ

でで、は、毎年、そして 3 年から 5 年ごと外部からのチェ ッ ク
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カサ子われることになる。 そのための評価委員会が文音|孫ヰ学

省に設置される。

⑮虫立行政法人の仕事と国との仕分

国は「企画」担当であり、法律、基本的な計画を行う 。

独立行政法人は法律に基づき研究開発やサービスを提供す

るなどの「実施」の仕事に分けられる。

⑫虫立行政法人イじの規膜

国は検査、研究開発、サービス業務など89の業務につい

て独立行政法人化することを決定した。 この業務にかかわ

っている人は約 7 万人で国家公務員全体(郵便局は除く 。)

の 8分の l にあたる。

を演際の運営

大臣から「中期目標」か京き札この目標を達成するた

めに独立行政法人が 「中期計画」を策定し、大臣に許可を

受ける。「中期目標」には業務運営の効率化やサーヒ、スの質

の向上、財誘運営の改善などについて目標が謁げられる。

独立行政法人は「中期計画」に従い業務を行い、計画が終

了するときに外部の専門家からなる評価委員会により評価

されることになる。

⑧評価

しっかりと業務を行っているのか厳しい第三者評価委員

会により評価きれ、その結果、法人は運営方法の改善など

について評価委員会から指摘きれることになる。

@冶業会計的な手法の導入

独立行政法人は、企業会計的な会計制度を導入し、貸借

対照表や損益計算書などを作成し、公表しなくてはならな

い。 どのくらいの資産を持っていて、どれだけの収益や費

用があったのかなどの跡務状況が明らかになる。

⑮職員の身分

国家公務員の身分と国家公務員の身分でないものがある

が、国立科学博物館は、国家公務員の身分を有することに

なる。 給与やボーナスは仕事の集積なども評価して、法人

の判断で支払われる。 仕事ぶりが第三者によ って評価され

ることになる。

@牒算性のとぽしい独立行政法人

認可された中期計画に必要な事業経費は園料某障するこ

とになる。

2.独立行政法人国立科学博物館の概要

(1) 国立科朝専物館の概要

名称は「独立行政法人国立科学博物館」となる。 法人の
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目的は「自鮒斗学及び祉会教育の振興」 である。業務範囲

は、博物館の設置、自;術特等に関する調査研究、自糊ヰ

学等に関する資料の収集、保管、公衆への供覧ならびに関

連する教育及び普及の事業、博物館の職員に大村る研修な

らぴに援助及び助言、自然史研究の指導、連絡及ぴ促進で

ある。役員としては館長(理事長)、e 監事を必ず置き、理事

は置くことができるとなっている。 現臓員は国の機関から

独立行政法人にそのまま身分がヲ | き継がれる。 給与、勤務

時間等は法人により決められる。

(2) 中期目標・評価の策定にあたっての留意点

中期目標の期間は、自然史科学の研究など成果を出すた

めに長時間を有すものが多いことから、 5 年間としている。

業務運営のタが字化のために、他地の柔軟化、運営の効率

化、人員管理の適性化、情報の共有化、施設の有効利用等

に留意する。

サービスの質の向上に関する事項については、博物館の

整備 ・ 公開についての言班、新館II期の整備、来館者のサ

ービス、開館時間の延長、児童生徒に関する無料入館等を

考慮すること。また自糊ヰ学に関する資料の蓄積と公開、

自糊斗学などの研究の推進と充実を図り、研究資源の重点

的自己分や各種競争的研究制度の活用について町草する。さ

らに科学教育の充実、研修授業の充実、研修フ。ロ グラムの

充実を目指し、ナショナルセンターとしての充実を図るこ

と 。 財務内容に関する民聞からの財務収入などの確保、手

数料などの収入源の確保に努めることなど、文部制学省の

「独立行政法人国立科学博物館の中期目標・評価等のあり方

に関する懇談会」から中期目標のあり方について中間まと

めがなされた。

(3) 今後の役割

わが国を代表する総合科学系博物館である国立科学博物

館は、学術研究を推進する国立の科学系博物館として、ま

た、社会教育の振興を通じて生涯学習の推進に寄与する知

的サービス機関として、先導的及び中核的拠点としての役

割と機能を果たしていくべきである。 そこで、生涯学習の

推進に寄与する博伽官として、青少年をはじめとした国民

各層の科学に関する知的欲求に応えるため、研究部門との

連携を図りながら博物館の特徴を生かした学習機会を提供

していく。また学術研究を推進する博物館として、自鮒ヰ

学等に関する研究を推進するとともに、その成果及び貴重

な資産である標本資料を未来の人々へ継承していくことが
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重要である。

(4) 独立行政法人化へ向けての準備状況

文部科学省における中期目標等のあり方についての中間

まとめを受け、文音i孫ヰ学省では中期目標の作成、国立科学

博物館では中期計画の作成に向けての準備を行うとともに、

独立行政法人化へ向けて次のような作業を行っている。

文音|孫ヰ学省としては、独立行政法人法及び個別法等の移

行に係る省令の準備、税制の改正、中期期間にかかわる予

算の概算要求作業、独立行政法人評価委員会の設置などの

準備が進められている。

また国立科朝専物館としては、外部資金導入のための新

たな制度の構築、勤務時間等の人事関係制度の整備、会計

制度の制定、企業会計導入へ向けての恥祖み、内部札織の

見直しなど刺順次進められている。

3. 独立行政法人国立科学博物館マネジメント私考

博物館を取り巻く社会状況は大きな変化を生じている。

近年、我が国の社会における 21世紀初頭の社会状況につい

ては次のようなことが予想されている。

①流動的、複雑化した不透明な時代②地球規摸での協

調 ・ 共生と一方で、は国際競争力の強化が求められる時千弘

③少子高齢化が進行し、生産年齢人口が減少すると同時に、

産業構造や雇用形態が大きく変化すること、住瀬業人をは

じめとする再学習、生涯学習意欲がますます増大すること、

⑤豊かな未来を拓く学術研究の進歩の加速と一層の学際化、

総合性の必要が生ずること、⑥さらに、産業や雇用の空洞

化、少子高齢化による経済成長力の低下、高齢fじに伴う社

i 会保障給付の増大など、当面は厳しい財政状況が疏くもの

と思われる。

このような社会状況の中で博物館も影響を受けている。

平成10年度における日本全体の博物館入館者数は、 2億 8

千64万人となっており平成 7年度に比べ、 535万人の減少と

なっている。これはそれぞ、れの博物館が個々に入館者増を

図ることも重要で、あるが、お互い協力しあい日本全体の博

物館の入館者の増員を図ることが必要で、はないか、いわゆ

る日本のどこの博物館にいってもすばらしい魅力ある展示

等の事業をおこなっているという評価を得ることではない

だろうか。 国立科学博物館がこのような機能 ・ 役割を効果

的に果たすためには、そのマネジメントをどのように考え

るかが重要で、ある。

国立科学博物館では新たに展示面積の拡充ん新館II期工
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事の完成を計画中であり、さらに、ナショナルセンターを

目指して平成13年度芳斗学研究費補助金特定領域(A)を申請

中である。また、国立科学博物館の豊富な学習資源を使い

実物票本資料などのデジタルコンテンツを作成し、学校、

公民館、図書館、家庭、野外などで科学 ・ 理科教育に役立

てる国立科学博物館ノ〈ーチャノレミュージアム推進事業(平

成13年度概算要求)も計画している。 そのうえで以下の諸

点を考慮して業務をすすめる必要性があるだろう 。

①青少年をはじめとして国民各層との接点において、「博物

館に来てよかった」と満足して喜んで、もらうこと、さらに

「わかったけれど再度来館してもっと知りたい」というステ

ップアップをしたくなるなど、さまざまな形で国立科学博

物館が発信する情報に触れ、満足して喜ばR 自己の知的

水準のアップに目覚めてもらうことが重要で、ありかつ事業

の基本になること 。

⑫雲本資料の収集、調査研究、保存活動は、それ自体も最

も重要な活動であるが、活動そのものが社会 ・ 国民の学習

機会のリソースになっていること 。

③国立科朝専物館カ丈さらなる資源の有効利用を考えた場

合、調査研究(自然史・理工) ・ 展示 ・ 教育普及活動の博物館

活動これらの活動が連動していることにより、どの博物館

よりも先進的で、創造的な活動を実現できると考えること 。

④国立科学博物館がどのような機能 ・ 役割を果たすのか館

内外に明確に示し、職員か共通理解のもとに館の運営にあ

たることがその前提となるが、その際、国立科学博物館の

有する資源である人や施設や設備だけでなく、これまで築

いてきたブランド、ノウハウ、イ言車頁など目に見えないものも

大切な資源であることを十分に認識し、これら蓄積された

知的財産を守り、最大限に活用することが重要で、あること 。

⑤これから世の中はどう変わるのか、科学系博物館はどう

変化するのか、利用者は何を求めているのか、どんな技術

がつかえるのか、これらの変化に対応するための資源をも

っているのか、などつねに問題意識をもち、その環境や要

因などの分析を行うことが重要で‘あること 。

⑥進むべき方向と目標を定めて、ナショナルセンターとし

ての国立科学博物館のブランドイメージを汚きないことに

留意しつつも、きらなる発展を目指すためには、柔軟な組織

行動の実現内コスト重視の運営による効率化の実現、利用

者重視の施策によるサービスの向上の実現、戦略的な広報

の実現等の企業ぎを営的発想、と手法による運営が考えられる。
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海外 ユ.

英国立鉄道博物館、ビク卜リア女王の専用客車の保存修復

に、 5 万ポンド以上のカンパを訴える

イギリスの国立科学産業博物館機構(本部.ロンドン科

学博物館)の一つである国立鉛萱博物館(ヨーク市)は、

このほど同館で収蔵しているビクトリア女王の専用客車の

保存修復をすることになり、そのための費用として 5 万ポ

ンド以上のカンパを広く世間に訴えた。鉄道による旅行を

こよなく愛したビクトリア女王 (1837- 1901年在位)である

が、昇天した 1901年の前年まで愛用していたこの客車は、

女王の家族のための居間以外に、二つのベッドがある寝室、

専用のトイレ、女官と百使いのための部屋を備えた豪華な

特注品だった。 1902年にこの客車が現役を引退してから、

長い間イギリスの固有鋭萱の車庫で、眠った後に、同館に移

って常設展示きれていた。

米フィールド博物館、 6 ， 000万ドルの改築計画を発表

このほど、フィールド博物館(シカゴ)の最高栓営執行

者であるジョン・マッカータ一氏は、 6 ， 000万ドルの改築計

画を発表し、近々イリノイ州にその助成をはたらきかける

とのことだ。計画では、 1.000万ドルを、館の東側に入口(現

状では、館の西・南・北に入口がある)を新設、そして 5 ， 000

万ドルを、新しい収蔵施設(約17 ， 000m') 建設にあてるよ

うだ。 1893年に設立された同館には、 93ヶ国から収集きれ

た約2 ， 100万点の収蔵品があり、年々増加するその数に対応

すべ〈、今回の拡張計画に至ったのである。ダニエル ・ パ

ーンハムによって設計された本館の建物自体の外観は、入

口の新設以外は手をつけず、新しい収蔵施設を地下階に設

けることになっている。

米フランクリン科学博物館、スポーツの常設展をオープン

シドニーで聞かれた五輪にあわせて、フランクリン科学

博物館(ペンシルパニア州フィラデルフィア)で\『ザ・ス

ポーツ・チャレンジ』と題した常設展が2000年11月にオー

プンした。スバル自動車などがスポンサーとなって完成し

た約550m'の展示スペースで1土、アメリカの青少年の間で人

気があるスポーツを使って、物理学、心哩学と最先端技術

を使った材料工学の科学がわかりやすく紹介されている。

野王求、バスケットボー/レ、アメリカン・フットボール、テ

ニス、サーフィン等が個別に 12のコーナーに分かれ、それ

ぞれに体験型の展示装置が漬けられている。例えば、 'Wider
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ス 安井亮 ・ 桜美林大学国際学部講師(博物館学)

is Betterj のコーナーでは、樹戒によ って様々な角度へ動

くサーフイング・ボードに乗って、体の平衡感覚を試し、

そして混んで、いなければ、十分にその感覚を磨くことがで

きる。 'Take a Leapj のコーナーでは、バスケッ トボー

ルで必要ときれる垂直跳ぴの高きをコンビュータで測って

くれ、そして腕を使うことによってより高〈跳べることも

教えてくれる。 'Go Speed Racer!j のコーナーでは、用

意された一般的な車椅子と、 トラック競技で使われる特別

仕様の車椅子を使って、その速さの違いを体験できる。こ

の常設展では、バーチャル・ゲームも用意されており、野

球の打球の距離を競うゲームや、からだの姿勢を変えるこ

とによってスキーの滑走を速くするゲームなどが体験でき

る。なお現地時間の午前 9 時半から午後 5 時までの開館時

間内で、この常設展で遊ぶ観覧者の様子を写した映像が、

同館の特設ホームページ (http://www.fi .edu/tfij

exhibitsjsportscam.html) で紹介されている。映像は、

会場内のロックウオールを登る様子やサーフボードに乗る

様子を、 40分ごとに自動的にデジカメでとらえたものが提

供されている。

米MIT博物館、ロボットの常設展をオープン

マサーチューセッツ工科大学の大学博物館であるM IT

博物館で、現荘最先端のロボット技術と人工知能の開発の

最新の成果を紹介する常設展をこのほどオープンした。紹

介されているロボットは、触覚センサーや視覚センサーに

よって周囲の状況をデジタル的に解析する 'Cogjや、人の

声に反応して喜怒哀楽のジェスチャーを表現する 'Kismetj

がある他、人聞の身体表現に似せた動きを示す様々なロボ

ットも多く紹介きれている。“Robotsand Beyond: Explorｭ

ing Artificial Intelligence at MIT" 

米スカイトレック科学館、廃館の危機に

クリントン政権下で空前の好景気が報いていたアメリカ

ではあるカミ 2000年秋から景気に繋りを見せ始め、中央銀

行である米連邦準備制度理事会 (FRB) も金利を引き下

げる様子だ。栓営の効率化のために大々的なリストラや、

倒産に追い込まれた企業は後を絶たない。博物館も例外で

はなさそうだ。ジョージアチ卜10)州都アトランタに、 1988年

に開館したスカイトレック(年間入館者: 25万人、延べ面

積: 8 ， 000m') は、 2000年秋に栓営難に陥り、年末には42人
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の職員への給与も払えないで、いた。 SciTrek

米オレゴン州の自然史博物館、経営難により廃館

パシフィック・ノースウエスト自然史博物館は、 1983年

にオレゴン州アッシュランドに設立され、非営利組織とし

て運営されてきた小規J莫の博物j館だった。 市民に愛されて

いたにもかかわらず、栓営難によりこのほど廃館した。同

館は好景気か琉いていたここ数年の聞に過剰な設備投資を

しつづけ、入館者数の伸び悩みで、寸分な収益が硝某でき

ないまま、とうとう倒産してしまった。収蔵品の大部分は、

地元にあるサザーン ・ オレゴン大学の脊椎自然史博物館に

引 き取られたが、非公開である同館は今後これらを公開す

るかどうかを決めていない。

ウィッテ博物館、 「アトムズ・ファミリー」 展をオープン

テキサス州サンアントニオにあるウィ ッ テ博物館で、 2001

年 1 月 27 日より、原子力エネルギーの利用について紹介し

た特別展をオープンした。『アトムズ・ファミリ ー』と題し

た同展は、怪物が主人公である人気テレビ番組の『アダム

ズ・ファミ リ ー』をもじっており、吸血鬼ドラキュラ、フ

ランケンシュタイン、 ミイラ男、オオカミ男などのお馴染

みの怪秒漣が展示の中でゾロ ソーロ登場する。サンアン トニ

オはメキシ コ系住民が市の人口の半分を占めていることも

あって、同館ははじめての試みとして、この特別展の解説

文を英語とスペイン語の両方で併記した。

米ザ・テックで、映画 r2001年宇宙の旅」 を題材にした企

画展が、 2001年 2 月にオープン

シ リコンバレーにあるザ・テ ック (TheTech Museum 

ofInnovati on) で" S F映画ファンだったら誰でも知って

いる映画 1i' 2001年字宙の旅.! (スタンレー・キューブリ ック

監督 ・ アーサー ・ クラーク原作・ 1964年制作)を題材にし

たユニークな企画展が、 2001年2月 9 日から 9月 3 日まで開催

することになっている。同展では、この映画が完成した1964

年当時に描かれた未来の宇宙探検観と、現在の宇宙探検の

ま比伏カサす比きれた内容になっており、この映画がその後の

宇宙開発の世界で多くの科学技術を生む創造力の、源泉だっ

たことで、キューブリ ックとクラークの先見性に光をあて

ている。 映画に使われた多くの小道具やスチール写真宇

宙船の模型の設計図なども紹介されることになっている。

“ 2001: Destination Space" 

米ニューハンプシャー州の科学館に、生きたクマの飼育展

示施設がオープン
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ユニークなことを数多くてがけるアメ リ カの科学館では

あるが、生きた生物を常設展示で公開する ところはまだ数

が少ない。 ましてやクマの飼育機能をもった展示施設は今

まで手がけた館はない。しかしこのほどニューハンフ。シャ

ー州ホルダーネスにあるスクアーム湖自然科学館では、屋

外の飼育場(約l ， 400m') と 2階建ての飼育小屋 (130m') か

らなるアメ リ カクロクマ (Ursus americanus) の生態展

示コーナーを設けた。 飼育小屋に併設きれた展示館の中で、

観覧者は方、ラス越しに2頭のクマの生態を間近にみることが

できる。

ニューヨークに摩天楼博物館が開館へ

摩天楼の都ニューヨークに、摩天楼博物館 (The Skyｭ

scraper Museum) が2001年10月に本格開館する。 1996年

に、ニューヨークが誇る摩天楼の歴史を研究するための非

営利団体として発足した同館は、本格開館後、 20-世紀建築

のチャンピオンであるニューヨークの摩天楼を、模型や建

築家の功罪を取り上げて概観することになっている。歴史

に埋もれた無名の労働者たちにも光をあて、建設作業員や

エレベータの操作係らの仕事と生活も常設展示で招介きれ

ることになっている。 本格開館に先立ち、 1997年から、同

館は金融街として知られるウオール街の数ヶ所(空き屋と

なっている古い銀行の建物)で、精力的な展覧会活動を展

開してきた。 íDowntownNew Yorkj ( 1997 ， 4- 1 2) は、

ニューヨークの都市形成の移り変わりを紹介し、 íBuilding

the Empire Statej ( 1998 ， 10-1999 . 9) では、エンノfイ ア ・

ステー ト・ビルデイ ングの建設の記録が紹介された。 また

鍈ig Buildingsj ( 1999.10- 1999 .12) では、マレーシア

で1999年3月に開館したペトロサインズ科学館(参照Ii'世

界の企劃専物館』トータノレメディア開発研究所・ 2000年5月

発行)が設けられている世界で最も高いペ トロナス・ツイ

ンを含む世界の高層ヒ、/レを紹介した。現在開催中のíDesign

Development: Times Squarej は、マンハッタン島の有

名な繁華街であるタイムズ ・ スクェアの町づくりを都市開

発の視点から紹介したものだ。 本格開館する施設は、現庄

マンハ ッ タン島の南端に建築中の最高級ホテル「リ ッ ツ ・

カールトン ・ ダウンタウン」の建物の一角にできる。この

ホテルに泊まる機会があったら( ! )、摩天樹専物館への見

学を是非お勧め したい。

* (やすい ・り ょう) E-post:RGYasui@obirin.ac.jp 
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3月4月の特別展
札幌市青少年科学館

春の特別展 「それいけ音の正体つきとめ隊」

秋田県立博物館

「おもしろ博物誌IIIJ

秋田県立農業科学館

3 月 24 日 -4 月 8 日

12月 2 日 -4 月 8 日

フォトコンテスト作品展 3 月 6 日 -3 月 20 日

ミュージアムパーク茨城県自然博物館

第21因企画展「とぶ・飛ぶ ・ 朔ぶ一高さと広さを求めた動物

たち一」 3 月 17 日 -6 月 17 日

栃木県立博物館

特別企画「室町・江戸の扉風桧一当館コレクションの軌跡一」

群馬県立自然史博物館

特別展「君も博物学者」

浦和市青少年科学館

浦和市青少年科学館年間活動展

埼玉県立自然史博物館

企画展「化石の世界」

千葉県立中央博物館

4 月 14 日 -6 月 17 日

3 月 17 日 -5 月 13 日

3 月 19 日 -4 月 9 日

12月 23 日 -6 月 10 日

企画展「縄文人の食生活J 3 月 3 日 -4 月 8 日

企画展「房総の植物を調べる 博物館のしごと 」

4 月 21 日 -6 月 3 日

生態園トピ ッ クス展「青葉の森のタヌキJ 1 月 30 日 -4 月 20 日

生態園トピックス展「少なくなった鳥たち」

4 月 10 日 -7 月 1 日

鴨川シーワールド

シャチとジャンプ。で'30年「シャチのいる海、パンクーノ，，"_ーの自然」

12月 24 日 -4 月 8 日

科学技術館

春の特別展「サイエンス ・ カーニノ'-)レ2001J

3 月 24 日 -4 月 8 日

逓信総合博物館

第50四年賀状版画 ・絵手紙コ ンクール展 3 月 1 日 -11 日

第24回「手作りの絵はがき」コンクール入賞作品展

第51回全日本切手展2001

切手クラフ卜展

交通博物館

4 月 7 日 - 11 日

4 月 14 日 -20 日

4 月 21 日 -22 日

特別展示「のりものプリペイドカード」展

2 月 6 日 -5 月 13 日

国立科学博物館

特別企画展「情報世紀」の主役たち。 3 月 6 日 -6 月 3 日

たばこと塩の博物館

企画展「よく遊び ・ よく学べ浮世絵の子どもたち」
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3 月 10 日 -4 月 15 日

NHK スタジオパーク

「土木写真展~按術造形家の仕事を訪ねて-J 3 月 16 日 -25 日

rNHK春の新番組」展

「芸能な人々の多芸」展

府中市郷土の森博物館

r2000ワイルドライフ写真大賞展」

特別展「甲州街道府中宿再訪」

神奈川県立青少年センター

特別展「宇宙との出会い」

馬の博物館

テーマ展「馬の張子玩具」

春季特別展「馬追い街道」

横浜ニども科学館

企画展星座たんけんクラブ

横須賀市自然・人文博物館

3 月 27 日 -4 月 8 日

4 月 10 日 -15 日

1 月 13 日 -3 月 18 日

3 月 24 日 -5 月 6 日

2 月 24 日 -4 月 8 日

1 月 31 日 -3 月 25 日

3 月 31 日 -5 月 6 日

3 月 2 日 -7 月 8 日

特別展「山を越え、海を渡り 彼方よりはこばれてきたものー」

観音崎自然博物館

植物画展「三浦半島の野の花たち」

「観音崎のシタゃ植物」

神奈川県立生命の星・地球博物館

特別展「ふしぎ大陸南極展」

上越市立水族博物館

春季特別展「スネークヘッ ド、展」

新潟県立上越科学館

10月 21 日 -3 月 25 日

12月 9 日 -3 月 31 日

4 月 7 日 -30 日

2 月 10 日 -4 月 8 日

4 月 21 日 -5 月 27 日

春の特別展親子で世ぶ「木とのふれあいワールド」

3 月 17 日 -4 月 8 日

富山市科学文化センター

写真展「すばらしい自然をJ 3 月 11 日 -25 日

天文写真展「字宙への誘い一故萩野明氏写真集 」

3 月 30 日 -4 月 22 日

岐車市科学館

春の特別展「天然記念物ノマネル展~岐阜県の天然記念物-J

3 月 3 日 -25 日

岐阜県博物館

特別陳列「描かれた街道~国芳・広重の中仙道-J

2 月 24 日 -3 月 31 日

中津川鉱制導物館

第 8 回私の展示室「恵那山の自然一自然のゆたかな山一」

3 月 25 日 -5 月 13 日

トヨタ博物館

企画展r 1950-'60年代のオープンカーJ 1 月 30 日 -4 月 8 日

みえこどもの城

「数学と遊ぼうーかたちと数のワンダーランド 」
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3 月 3 日 -4 月 15 日

滋賀県立琵琶湖博物館

ギャラリー展示，(仮称)湖沼の伝IDL3 月 27 日 -5 月 6 日

神戸市立王子動物園動物科学資料館

開園50周年記念特別展「ゾウの諏訪子と歩んだ50年」

倉敷市立自然史博物館

特別陳列「高山植物写真展」

吉備高原ニューサイエンス館

「ラ ・ビレ ッ 卜展」

広島市ニども文化科学館

「たの しい工作教室 1 年のあゆみ展」

「広島県未来の夢絵画展」

広島市江波山気象館

3 月 1 日 -6 月 30 日

4 月 1 日 -6 月 3 日

4 月 20 日 -5 月 20 日

3 月 16 日 -4 月 1 日

4 月 10 日 -29日(予定)

企画展(文化財指定記念事業) ，ひろしまの気象台今昔~江波

山の記憶とともに-J

徳島県立博物館

3 月 17 日 -4 月 15 日

日本人ぺlト移住100周年記念「クントゥ/レ・ ワシ神殿の発掘

アンデス最古の黄金割~-J 展 4 月 6 日 -5 月 6 日

福岡県青少年科学館

特別展大宇宙からのメッセージ「すばる望遠鏡J-宇宙を探

る新しい眼

佐賀県立宇宙科学館

企画展「香りを楽しむ」

長崎県立美術博物館

第 8 団 長山静庁矧~展

沖縄県立博物館

2 月 24 日 -4 月 4 日

3 月 20 日 -4 月 15 日

3 月 14 日 -25 日

企画展「沖縄の鰍住・拠料植物」展~沖縄の染め織りを中心と

して~ 2 月 6 日 -3 月 4 日

展示更新
多摩六者降ヰ学館

[展示室名] 宇宙の科学・生命の科学・生活の科学・地域の科学・

I邸求の科学

[主なコーナー(展示物)の名称、] 国際宇宙ステーション、進化の

ミユージアムーシヨツ7向/教育用地学標本
地学標本(化石・鉱物・岩石)
古生物関係模型(レプリ力)

|大英博物館/恐竜復元模型

.常設ショ ルム!紀伊園屋書店新宿本店 l F TEL.03(3354)013 1 (代表)

雲言葉京ザイエンス
〒 151-0051 東京都渋谷区千駄ヶ谷5ーか2 イワオアネックスビル

TEL 03(3350) 6725 FAX.03(3350)6745 
E-mail:science@oak.ocn.ne.jp 
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動物関、センサーロボット「ロッキー」、地球探検

「ロクト号」

[更新の展示面積] 2 , 068m' 

[オープンの期日] 平成13年 1 月 3 日

[準備期間] 平成 9年度:基礎調査

平成10年度・基本計画

平成11年度 . 基本設計・ 実施設計

平成12年度 (10- 1 2月) :施工期間

[担当業者] 設計 ・施工 ・ 展示:株式会社CPU

[総工費]展示物更新約230 . 000 . 000円

進化の動物園

※世界の化石・

鉱物・恐竜・化石

人類・動物骨格

標本及び模型の

輸入専開業者 ティラノサウルス ・ REX

密ゼネラルサイエンス
コーポレーション

干107-0052 東京都港区赤坂 3 -1l-14 赤坂ベルゴビル802

TEL 03 (3583) 0731代表 FAX 03 (3584) 6247 

調査・企画・デザイン・設計・製作・施工・

監理・運営およびコンサルティング・プロデュース

より良い「社会交流空間づくり」にむけて...。

+株式会社丹青社
l 〒110-0005 東京都台東区上野5-2-2 TEL 03-3836-7221 (代表)

札幌・仙台・新潟・名古屋・大阪・鳥取・福岡
URL h社p://www.tanseisha.co.jp 
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金沢工業大学ライブラ リーセンターより、次のようなお

知らせがありましたのでご案内いたします。

テ、ユフィ作「電気の精」とその精たちの初版本展

金沢工業大学ライブラ リ ーセンター館長竺覚暁

本学ライブラ リ ーセンターは、グーデンベルクによ

る印刷技術発明以来出版された、科学と技術に関する

初版本を体系的に蒐集した「工学の曙 (Thedawn oí

science and technology) 文庫」を所蔵しております。

この文庫に、フランスの画家、ラウル ・ テ事ユフィの作

品、「電気の精」のリトグラフが所蔵されております。

これはデュフィが、 1937年、パリで開催された「近代

生活の諸説fD'の博覧会」と銘打たれた、科学技術、工

学の発展を記念する万国博覧会展示の中心として、出

展されたパヴィ リオン「電気館」に巨大な壁画と して

描かれたものです。 テーュフィは、これを後世に残すべ

< 1併文組みの リト グラフにして、 35セ ッ トのみ制作し

ました。 日本には 2 セ ッ ト のみ現存し、当館所蔵のも

のはそのひとつであります。

この「電気の精」はテ、、ュフィが、電気技術を中心と

する科学技術の発展を、古代から現代まで、辿って画像

化したものですが、そのなかにこの発展を築いた著名

な108名の科学技術I者たちの群伽浦かれています。「工

学の曙」文庫はそのうち50名の画期的業績が初めて公

表された初版本を所蔵しております。 そこで、このリ

ト グラフ I電気の精」と貴重な初版本を組み合わせた

表記の展示を企画し、昨年本学において二回公開展示

を行いました。 観客の方々からは大変興味深い展示で

あったとの好評を寄せて戴いております。

この展示にご関心をお持ちの館は、当館(ft076-246

-2112 ・ 岡田)までご照会を戴ければ、展示貸出等につ

いて検討をいたします。

めざすのは
問、宇宙」の実現でま

I゚NOMURA 
株式会社乃村工華社

�.v K�8� l:�..I'8. 
白川口ー11盟 ?2 シZ

COLORATA. 
ミュージアムグッズの企画・制作・販売・輸入目

力口ラータ株式会社.
本計企画事 宮E1!II有計管理部

子 DIDDBI 東京都台雇Eι中略IIIIICI 丙耳.レ 予lKIIIIIl1JJI車京!11こ車区大!!\t!IUIIII
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全科協ニュース編集委員会

NHK放送博物館 チーフテ事イレクター 河野光子

滋賀県立琵琶湖博物館企画調整課長 高橋啓一

ミ ュージアムパーク茨城県自然史博物館

資料課長都賀和男

国立科学博物館普及部普及課長

国立科学博物館普及部普及課専門職

金科協事務局

武田良正

原因紀子

国立科学博物館普及部普及課森田 i享鈴木千絵
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発行全国科学博物館協議会。
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印刷島崎印刷株式会社
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